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Genomfdrande

Tillvaxtprogram och atgardsplan

1 tillviixtprogrammet, som giller hela perioden 20102014, redovisas mal och strategier for god ekonomisk tillviixt
i kommunen. Atgiirder for att ni malen redovisas i dtgirdsplan 2010-2014, ett dokument som redovisas lipande.

Hallbar utveckling

=

Falun Framat - hallbar utveckling
Tillvaxtprogrammet ar ett av tre Gvergripande maldokument som visar vagen mot
en hallbar utveckling i Falu kommun. Programmet redovisar insatser inom den

ekonomiska utvecklingsdimensionen. Miljoprogrammet och folkhdlsoprogram-
met dr motsvarande program for den ekologiska respektive sociala dimensionen.
Det finns inga skarpa granser mellan programmen och manga av de insatser som
finns med i ett av programmen har dven effekter for mal i de andra programmen.




Forord

Tillvixtprogram for Falu kommun 2010-2014 4r kom-
munens tredje tillvixtprogram. Det tva forsta togs fram
2001 och 2005. Act stimulera ekonomiske tillvixe ar

ett lingsiktigt arbete dir det kan dréja méanga ar innan
gjorda insatser ger fullt utfall i form av nya jobb och
invinare i kommunen. Det nya programmet bygger
dirfor vidare pa de tidigare programmen, bland annat

i fraga om fortsatta insatser inom idrott, media och
besdksniring. Men det finns ocksa nya inslag, frimst
genom att vi betonar utvecklingspotentialen inom den
kreativa och kulturella sektorn tydligare in tidigare.
Insatser hir kan bdde ge nya jobb och stirka Falun som
en attraktiv kommun att bo och leva i. Vi lyfter ocksa
fram kompetensfrsérjning som ett nytt omrade. Kom-
petensforsorjningen ar sirskilt angeldgen med tanke pé
kommande generationsskifte pd arbetsmarknaden med
befarad arbetskraftsbrist. En viktig utgingspunkt for
det nya programmet r ocksé att vi dr en del av Falun-
Borlinge-regionen.

7 P ;;-/
5 f:-r L T |'_ /f'-—-‘.q_

Mikael Rosén, Kommunstyrelsens ordforande (m)
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Det nya programmet har, liksom de tidigare, tagits
fram i en process med ménga deltagare. Arbetet har
engagerat 200 deltagare fran niringsliver, kommunen,
hégskolan och olika organisationer. En sirskild ung-
domspanel har fungerat som bollplank och tillfort vir-
defulla synpunkter. Vid tva tillfillen har vi genomfort
gemensamma seminarier med externa resurspersoner.

Langsiktigheten i tillvixtarbetet forutsitter en bred
politisk enighet om de viktigaste utvecklingsmalen.
En sadan enighet har funnits om de tidigare program-
men och finns dven om det nya programmet.

Vi vill till sist framfora ett varmt tack till alla som har
deltagit i processen for ert engagemang. Tillsammans
kan vi skapa ett annu bitere Falun.
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Mats Dablstrom, 1:e vice ordforande (c)

Jonny Gahnshag, 2:e vice ordforande (s) Maria Gehlin (fap)
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Inledning

Syftet med tillvixtprogrammet dr att stimulera ekonomisk tillvixt genom att

- skapa bra férutsdttningar for privat néringsliv och offentlig sektor

— stéirka Falun som attraktiv livsmiljo

Overgripande mdl till 2014

1. Antalet jobb i Falun ska oka med minst
5 procent under perioden 2010-2014.

2. Faluns befolkning ska ka med minst 1000
personer under perioden 2010-2014.

Falun dr en bra kommun

Falun 4r en pd ménga sitt en bra kommun att bo och
verka i. Vi har ett allsidigt niringsliv som gor att vi dr
relativt robusta nir konjunkturerna gir upp och ner

i olika branscher. Faluns befolkning har hég utbild-
ningsnivd. Manga flytear till och fran Falun varje ér,
vilket innebir ett kontinuerligt infléde av nya idéer
och kompetenser. I residensstaden Falun finns en stor
del av linets administrativa service, linslasarett, linets
kulturinstutitioner och inte minst Hogskolan Dalarna
som just nu har en mycket positiv utveckling. Det finns
ocksa ett brett utbud av gymnasieutbildningar, grund-
skolor och vuxenutbildning. I kommunen finns minga
fina livsmilj6er i staden och pa landsbygden med vér
levande stadskirna och de goda méjligheterna till aktiv
fritid som viktiga plusvirden. Inom négra omraden har
vi tillgdngar som sticker ut i ett nationellt perspektiv,
till exempel vérldsarvet Falu gruva, véra idrottsar-
rangemang och vért energibolag som ir ledande nir
det giller klimatsmarta lsningar. I grunden r Faluns
forutsittningar dirfér mycket bra. Namnet Falun stér
for ndgot och om man ligger till varumirket Dalarna

har Falun en starkare profil 4n de flesta andra kommu-
ner i var storlek.

Vi dr en del av Falun Borldange-regionen
En grundliggande forutsittning for en regions utveck-
ling ir dllgangen till en stor och varierad arbetsmark-
nad. I Faluns lokala arbetsmarknad ingir dven Borlinge
och flera andra kommuner. Faluborna har dirigenom
tillgang till drygt 70 000 jobb, jamfort med de cirka
28 000 jobb som finns i den egna kommunen. Denna
mojlighet utnytgjas alle mer och drygt 5 000 Falubor
har idag sin arbetsplats i en annan kommun. Storleken
pd vér arbetsmarknad ir i nivd med manga regionala
centra som idag upplevs som betydligt storre. Motsva-
rande resonemang kan foras nir det giller till exempel
service och nojen.

Faluns utveckling 4r dirmed beroende av vara grann-
kommuners utveckling och det 4r vad vi dstadkommer
tillsammans som avgdr var gemensamma framtid. Med
denna utgingspunkt handlar Faluns tillvixtprogram
om hur vi kan bidra till Falun Borlinge-regionens sam-
lade utveckling. Utvecklingen i linets centrum Falun-
Borlidnge ir av central betydelse f6r hela Dalarna, nagot
som ocksa betonas i Region Dalarnas maldokument
Dalastrategin.

Kreativa Falun

En sektor som idag uppmirksammas alltmer ar kreati-
va och kulturella niringar. Det handlar dels om media
och kultur av olika slag, men ocksi om branscher med
ett "kreativt innehdll”, till exempel design och upple-
velser. Sektorn ir viktig dels for att den kan skapa nya
jobb, dels for att den bidrar till en plats attraktivitet.



Attraktiviteten kan 6ka, till exempel genom olika evene-
mang, intressanta motesplatser och spinnande miljoer.
For Falun 4r detta extra intressant eftersom vi har en
stark kreativ sektor som skulle kunna bidra ytterligare
till kommunens utveckling. Att stirka "Kreativa Falun”
dr ddrfor en viktig utgangspunkt for hela arbetet med
tillvixtprogrammet.

Grona Falun

Tillvixtprogrammet har fokus pa den ekonomiska
utvecklingen i kommunen. Lika viktigt dr att vi fir en
miljomissigt och socialt bra utveckling, det vill sidga en
sammantaget hallbar utveckling. Utvecklingsmal inom
dessa omraden finns i kommunens miljéprogram och
folkhilsoprogram. Mélen i de tre programmen samver-
kar ofta, vilket innebir att tillvixtprogrammet innehal-
ler en del hinvisningar till évriga program.

Hallbar utveckling innebir ocksa forindrade forut-
sattningar for niringslivet. Nya branscher vixer fram
grundade pa utvecklingen inom folkhilsa och miljé.
Hir har Falun goda férutsittningar bland annat genom
Falu Energi & Vattens ledande stillning nir det giller
klimatsmarta lsningar och rollen som pilotkommun i
den nationella tribyggnadsstrategin.

Konkurrensen okar

Konkurrensen ir hird mellan olika regioner och kom-
muner, nationellt och internationellt. T Sverige har

vi under manga 4r sett en koncentration till ett fital
storstadsregioner och expansiva hogskoleorter, medan
de flesta kommuner tappar befolkning och har 6kande
problem att klara vilfirden. Idag ligger Falun mitt
emellan dessa yttetligheter. Trots vart relative robusta
niringsliv har vi utsatts for pafrestningar pa arbets-
marknaden, tidigare genom att statlig verksamhet i
kommunen minskat starkt och pa senare tid genom artt
Scania och Stora Enso flyttat verksamheter till andra
kommuner.

Tillvaxtprogrammets innehall
Trots att manga utvecklingsférutsittningar ar svara att
paverka pa den lokala nivin, som ekonomiska konjunk-
turer och de globala foretagens strategier, sd finns det
ett betydande utrymme for en kommun att i samverkan
med andra aktorer paverka utvecklingen. Genom ett le-
vande tillvixtprogram kan kommunen ta vara pd denna
mojlighet och visa vigar for att starka Falun som en bra
plats att bo och verka pa.

Ekonomisk tillvixt dr i grunden beroende av min-
niskor, att det finns kreativa entreprenorer som kan och
vill driva féretag och att dessa foretag och offentliga

verksamheter kan rekrytera personal med ritt kompe-
tens. Tidigare var det vanligt att vilja bostadsort utifrin
arbetet, idag ar det vanligt att man forst viljer var man
vill bo. Framgangsfaktorer for en kommun 4r dirfor
att kunna erbjuda en livsmiljé som ir intressant for
den attraktiva arbetskraften och att den lokala arbets-
marknaden kan erbjuda limpliga jobb. Det 4r ocksa allt
viktigare att samspela med omvirlden, savil regionalt
som nationellt och internationellt.

Mot denna bakgrund har dillvixtprogrammet fol-
jande struktur:

Att arbeta i Falun
*  Niringslivsutveckling — att underlitta for
befintliga foretag, nyféretagare och etableringar.
*  Kompetensf6rsérjning — att foretagen kan
rekrytera personal med ritt kompetens.
*  Media — ett omride inom de kreativa niringarna
som ir sirskilt intressant att arbeta med.

Att leva och uppleva i Falun

*  Livsmiljé — boendemiljéer i staden och pa
landsbygden, service och upplevelser ar viktiga
faktorer nir vi konkurrerar om den attraktiva
arbetskraften.

*  Idrott — ett starkt omrade i Falun som vi kan
utveckla ytrerligare f6r sivil kommuninvénare
som besokare.

*  Kultur - vi kan utveckla dagens basutbud med
nya former av samtidskultur som kan berika
vardagen f6r Faluborna och locka nya besokare.

*  Besoksniring — att "silja” de resurser som finns
och utveckla evenemang som ytterligare forstir-
ker den kreativa miljon.

Falun tur & retur

*  Varumirket — Falun och Falun Borlinge-regio-
nen behover féras ut och bli mer synligt.

e Omvirlden — samverkan med andra ir allt vikti-
gare; regionalt, nationellt och internationellt.

*  Kommunikationer — for bittre tillginglig-
het inom och utanfér kommunen behéver vi
utveckla kommunikationerna.

Kraft att genomfora

En forsta forutsittning for ett lyckat utvecklingsarbete
dr att veta vilka omraden som ir viktiga att arbeta med
och att det finns tydliga strategier och dtgirder for att
uppna de mél som redovisas. Men kanske dnnu vikti-
gare dr act det finns en stark vilja att genomfora det som
behover goras.

Inledning




Att arbeta 1 Falun

1 Naringslivsutveckling

Faluns ndringsliv har haft en positiv utveckling under senare dr, frimst tack vare ménniskors
drivkraft och entreprenérskap. Hdr finns ocksd en néra samverkan mellan det lokala néringslivet
och Falu Kommun. Falun ska fortsdtta stimulera ekonomisk tillvéixt sd att vi underldittar utveck-
lingen fér befintliga verksamheter, medverkar till att dnnu fler nya foretag etableras i kommu-
nen och bidrar till att stat och landsting fortsitter att utveckla sin verksamhet i Falun.

Mal till 2014

1 A Falun ska varje ar 6ka nettosiffran for antal foretag och jobb.

1 B  Det ska vara enkelt att vara foretagare i Falun.

1C  Organisationen Falu Kommun ska vara en professionell serviceorganisation.

1D Samverkan mellan naringsliv och skola ska fordjupas.

1E  Sirskilda insatser ska goras for att stimulera utvecklingen av "kreativa naringar”.

1F  Falun ska forknippas med ett 6kande intresse och en vixande marknad for ekoeffektiva tjanster och produkter.



Kunskap i fokus

For att skapa tillvixt krivs métesplatser och nitverk.

Vi behéver ocksd ritt attityd hos individer, servicekinsla
hos kommunens medarbetare och politiker, och en tyd-
lighet med vad Falun har att erbjuda. De atgirder som
kommunen vidtar méste utga fran de behov som finns

i foretagen och hos foretagarna. Medarbetare i Falu
Kommun kan bidra till positiv tillvixt genom att forstd
foretagens behov, limna snabba besked och vara krea-
tiva och flexibla i kontakterna med f6retag. Dessutom
ska kommunen gora aktiva insatser utanfor regionen i
syfte att locka foretag till Falun.

Oppna for olika driftformer

Vi vill skapa ett kreativt arbets- och niringsliv inom alla
discipliner. Vi efterstravar en utvecklad service och ett
breddat utbud av tjdnster tll kommuninvinarna.

Vi vill stimulera entreprendrskap och vara 6ppna for
nya driftformer som entreprenader, personalkooperativa
foretag och socialt foretagande. Den sociala ekono-
min ir ett viktigt komplement till det affirsinriktade
ndringslivet. Verksamheter utan direkt uttalat vinstsyfte
kan organiseras i sociala eller kooperativa foretag som
kan vara en bra form for att ta vara pa lokal utvecklings-
kraft dll exempel pd landsbygden. P4 s vis kan man
gynna bide affirsutveckling och lokal service. Aktorer
med smad fSrutsittningar att driva tillvixtforetag kan
genom sociala foretag dven fi stora personliga sociala
vinster.

Kommunens verksamhet kan utvecklas genom att pa
ett bittre site finga upp idéer fran medborgarna och
fran de anstillda. Storre variation ska tillitas inom den
kommunala verksamheten, s3 att den kreativa kraften
tas tillvara och inte himmas av tyngande traditioner
och vanor.

Vi ska stirka entreprendrskap genom en fortsatct och
fordjupad samverkan med Stiftelsen Teknikdalen och
Falun Borlidnge-regionen. Det innebir att Faluns foretag
och nyféretagare fér tillging till nyforetagarrddgivning
och féretagsinkubator. Hir sker ocksa satsningar pa
nya utvecklingsomraden, till exempel kreativa niringar,
Framby Hallar och féretagsutveckling inom hilsa och
sjukvard. Satsningarna dr grunden for ett framgingsrike
klusterbyggande inom dessa branscher.

Nya entreprendrer behovs

Befolkningsstrukturen i Dalarna visar en hég medelal-
der, vilket innebdr att féretagen kommer in i en fas av
generationsskifte. For att behalla kompetens och jobb

Néringsliv 1 Falun

e Naringslivet i Falun préaglas av aldre och yngre
strukturer. Nagra stora och manga sma féretag inom
industri, konsulttjanster och handel ger Falun en
stabil arbetsmarknad i olika konjunkturer.

¢ I residensstaden Falun finns ldnets huvudsakliga
offentliga administration, till exempel Region
Dalarna, Lansstyrelsen Dalarna, Skatteforvaltningen,
Kronofogden och Domstolsvasendet.

¢ landstinget Dalarna och Falu lasarett &r lanets
storsta arbetsgivare.

e Har finns en omfattande grafisk bransch i narheten
av den stora och val etablerade pappersindustrin,
till exempel Grycksbo Paper. Ericsson Network
Technology, Dellner Couplers, Dellner Brakes,
Rotork, Cederroth och Bergs industrier ar exempel
pa foretag inom den specialiserade och omfattande
verkstadsindustrin.

e Exempel pa kommunala verksamheter som idag till
storre eller mindre del utfors i privat regi ar gatu-
drift, skola och omvérdnad.

behéver vi gora insatser. D4 foretagen blir allt mer spe-
cialiserade okar deras behov av personal med relevant
utbildning och kompetens. Det okar i sin tur behovet
av lokala foretagsanpassade utbildningar pa gymnasie-
och hogskoleniva (se dven avsnittet Kompetensforsorj-
ning).

Dagens skolelever dr morgondagens foretagare. Ge-
nom att stirka samverkan mellan skola och niringsliv
kan vi oka elevernas kunskap om det lokala nirings-
livet och stimulera deras intresse f6r foretagande. Fler
praktikplatser, Framtidspiloterna och liknande projeke
ir ndgra vigar att ga.

Gront foretagande

Miljokraven pa niringslivet 6kar och miljomstill-
ningen ir en viktig drivkraft for ekonomisk utveckling.
Det innebir krav pa anpassning av produktionsmeto-
der, men ocksé nya affirsmojligheter inom exempelvis
vindkraft och produktion av biobrinslen. Falu Energi
& Vattens klimatsmarta teknik for produktion av el,
fjarrvirme och fjdrrkyla kan ge vissa branscher konkur-
rensfordelar. I Falun 4r jord- och skogsbruket niringar
av stor betydelse; de ger bygderna deras karaktir och
star for en hel del av deras attraktionskraft.



2 Kompetensforsorjning

Tillgdngen till arbetskraft med rdtt kompetens har avgorande betydelse fér Faluns utveckling.
Det stdiller bland annat krav pd utbildningssystemet, sdvdl i gymnasieskolan som i vuxenutbild-
ningen. I framtiden finns risk fér arbetskraftsbrist eftersom antalet ungdomar pd arbetsmarknaden
kommer att vara fiirre ¢in dldersavgdngarna.

Visionen dr att Falun dr kommunen som méter médnniskors, nédringslivets och samhdllets behov

av kunskap, kompetens och utveckling.

Mal till 2014

2A

2B

2¢C

2D

I Falu kommun ska andelen ungdomar under 25 ar med fullstandiga gymnasiebetyg dka varje ar.

I Falu kommun ska det finnas bra utbildning och kompetensutveckling som leder till jobb inom de branscher
dar reella behov finns i Faluregionen.

Minst tre utbildningar inom yrkeshogskolan ska starta.

Aktiviteter i skolan som stimulerar formagor kopplade till entreprendrskap ska oka.



Nya tider staller nya krav

Arbetslivet férindras och fornyas stindigt. Ny teknik,
nya arbetsuppgifter, nya produkter och organisations-
former stéller allt storre krav. Det betyder att utbildning
och kompetensutveckling 4r en viktig investering, sivil
for den enskilde som f6r kommunen och foretagen.
De kommande édren innebir ovanligt stora pensions-
avgingar. For att nyckelverksamheter ska finnas kvar
och utvecklas i regionen méste arbetsgivare kunna hitta
arbetskraft med ritc kompetens. Det géller inte minst
personer med teknisk utbildning. Nyanstillda kan gir-
na gi parallellt och liras upp innan foretridaren slutar.
Vi ska arbeta for att individer ska fa méjlighet och stod
att utveckla den kompetens som ir efterfragad. Olikhe-
ter i friga om exempelvis kén och etnisk bakgrund ska
ses som resurser, inte som begrinsningar. Dalarna har
en traditionellt starkt kdnssegregerad arbetsmarknad.
Konsblandade grupper ir generellt mer kreativa och
mindre benigna att fastna i etablerade ménster. Det
behdvs ett medvetet arbete pd alla nivaer fran skolan
och framat f6r att bryta upp de stela strukturer som
finns. Etc mer jamstéllt arbetsliv ger mojlighet till okad
tllvixt. Mojligheten ate 3 ett arbete och klara sin eko-
nomi dr ocksd mycket viktig f6r den personliga hilsan.
Dessa fragor har dirfér en stark koppling till kommu-
nens folkhilsoprogram.

Hog utbildningsniva - en tillvaxtfaktor

God kvalitet i skolan 4r av avgorande betydelse f6r
kommunens tillvixt. Generellt sett skapar en hog
utbildningsnivéd goda forutsiteningar for tillvixt. Kom-
munens skolor ska samverka med niringslivet och ha en
verksamhet som stimulerar de forméagor som ir kopp-
lade till entreprendrskapet.

Om hogskoleutbildning och forskning har en inrike-
ning som ligger i linje med regionens behov skapar vi
ocksa forutsdteningar for avknoppning av foretag och
lokal tillvixt. Goda méjligheter till distansstudier bidrar
till att 8ka och behilla sdvil innevinare som kompetens
i Falun. Fran tillvixtsynpunke bér vi prioritera aktiva
insatser for att skapa nya samverkansformer mellan
individ/utbildare och arbetsgivare. Vi bér ocksé ha
hégre ambitioner nir det giller att utveckla forum och
motesplatser dir hogskola, niringsliv och offentliga
myndigheter kan skapa férnyelse av niringsliv och sam-
hille. Arbetet med utbildningsfragor kan ofta vinna pa
att goras i samverkan, till exempel med kommunerna
i Falun Borldnge-regionen. Samverkan kring gymna-
sieskolan, GYSAM, ir ett bra exempel. Idag deltar sex
kommuner, men det finns plats for fler.

Kompetens i Falun

e T Falu kommun finns cirka 28 000 jobb varav ca 40
procent inom offentlig sektor. Inom Faluns lokala
arbetsmarknad finns ca 70 000 jobb.

e (irka 5 000 Falubor pendlar och har sin arbetsplats
i en annan kommun och 6 000 personer som jobbar
i Falun ar bosatta utanfor kommunen.

e De narmaste fem aren berdknas 3 500 personer
behdvas i Falun for att ersatta personer som gar
i pension. Om vi far en tillvaxt i sysselsattningen
behdvs ytterligare 1 500.

e Under samma period kommer 4 500 personer ut pa
arbetsmarknaden.

e Bristyrken de narmaste aren ar bland annat civilin-
genjorer och arbetstagare pa alla utbildningsnivaer
inom halso- och sjukvard.

e Ar 2009 star drygt 2 300 personer i Falun utanfér
arbetsmarknaden (oppet arbetslosa eller i program
med aktivitetsstod).

Satsning pa ungdomar till arbete

Alla undersokningar visar att unga som limnar gymna-
sieskolan utan fullstindiga betyg ir forlorare pa arbets-
marknaden. Vi ska gora insatser for att finga upp dessa,
bland annat med riktade satsningar som Ung utveckling
och genom aktiv rekrytering fran vuxenutbildningen.
Att minska ungdomsarbetslosheten och ge ungdomar
mojlighet ate bli sjalviorsorjande ska ha hog prioritet.

Vi behéver dven uppmirksamma ungdomar med
goda studieresultat och arbeta for att de stannar i Falun
eller dtervinder hit efter studier. Genom att ge tydlig
information om bristyrken kan ungdomarna enklare
hitca de utbildningsvigar som leder till jobb. Hir har
studie- och yrkesvigledarna en viktig roll.

Utbildning och stod till foretag

Vi ska informera foretag om méjligheterna till vidareut-
bildning av anstillda.

For smaforetag kan personalens héga genomsnittsal-
der vara ett allvarligt hinder {6r expansion. Dirfor ska
vi ge stod till smaforetagare for act hitca 16sningar «ill
fortsatt drift.
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3 Media

Mediebranschen dr en viktig del av de kreativa och kulturella néringar som dr viktiga att arbeta

med 1 Falun. Branschen har en stark stdllning och potential att utvecklas ytterligare. Den uppvisar

bdde bredd och djup. Aven pd utbildningssidan dr medieomrddet starkt. Inom gymnasieskolan

finns vil utbyggda medieprogram med inriktningar mot bland annat ljud, bild, text, spelutveckling

och grafisk kommunikation. Hégskolan Dalarna har en stark stdllning i Sverige som en mediehdg-

skola med sdvdl utbildning som forskning. I Falun finns en yrkeshégskola fér interaktiva medier

och dataspel. Hdr finns ocksd Film i Dalarna, ett regionalt resurscentrum for film.

Mal till 2014

3A
3B

3¢

3D

Falun ska bli ett nationellt attraktivt varumarke for mediebranschens aktorer.

Mediebranschen i Falun ska uppleva att den verkar i en kreativ miljo som stimulerar korsbefruktningar
och samverkan mellan olika foretag, utbildningar och idéer.

Spetskompetens. Falun ska vara en regional utbildningsnod som erbjuder branschinriktade kurser, program
och forskning inom medier samt en nationell nod av betydelse inom Sveriges dataspelskluster.

Falun ska vara en drivande part for att skapa ett starkt regionalt mediekluster dar foretag, akademi och
offentlig sektor samverkar for att starka och utveckla branschens foretag i regionen.



Goda forutsattningar

Vi ser tre tydliga fokusomraden som vi bedomer vara
sarskilt viktiga for branschens tillvixt i Falun:

Kreativa miljoer

En kreativ niring behover en kreativ miljé for act
blomstra och utvecklas! Hela staden ska vara en sidan
miljé. Den kreativa miljén kan ocksd finnas pa det
enskilda foretaget eller uppstd nir flera foretag samlo-
kaliseras eller samarbetar med varandra. Exempel pd
kreativa foretagsmiljoer i Falun dr Gamla Brandstation,
Tension City, Film i Dalarna och Magasinet. Hit hor
ocksa Hogskolan Dalarnas medichus dir utbildning,
forskning och foretag har en métesplats med stor
potential att bli en nationell arena fér mediebranschens
utveckling.

Spetskompetens

I Falun ligger en av Sveriges frimsta utbildningar f6r
spelutveckling. Tillsammans med den inkubator som 4r
knuten till utbildningen skapar det férutsiteningar for
en regional kompetensforsorjning av hogsta klass inom
omradet.

Mediekluster
Insatser for att utveckla nya affirer och nya etableringar
dr av stor vikt for att oka branschféretagens konkurrens-
kraft. Dessutom behdvs satsningar pd att stirka samar-
betet mellan foretag, akademi och offentlig sektor. Idag
bedrivs ett regionalt utvecklingsarbete inom omradet av
Stiftelsen Teknikdalen och Hogskolan Dalarna i nira
samarbete med bland andra Falu Kommun.
Medieomridet omfattar en stor del av de kreativa ni-
ringar som ir viktiga f6r Faluns utveckling, till exempel
tidningar, radio, tv, reklambyréer, film, spelutveckling
och tryckerier.

Mediebranschen i Falun

e Mediebranschen omfattar foretag och manniskor som arbetar
med processen: sandare - budskap - kanal- medium (medie-
kanal) - mottagare.

e Utifran denna definition omfattar branschen bland annat fol-
jande kategorier av foretag: reklam/annons/marknadsforing/
information, ljud/text/bild, tryckerier/tidningar/radio/TV/
webb/dataspel.

¢ Tidigare gjorda berdkningar visar att cirka tio procent av
antalet sysselsatta i Falun finns inom medieomradet.

e Ny teknik medfor nya sdtt att kommunicera. De senaste aren
har anvandningen av Facebook, Twitter, bloggar och andra so-
ciala medier okat dramatiskt. Idag &r de naturliga plattformar
for kommunikation.

e Dataspelsindustrin har en stark utveckling. Ar 2007 passerade
spelindustrin musikbranschen i omsittning. Ar 2008 saldes
sju miljoner datorspel i Sverige till ett vdrde av cirka tre
miljarder kronor.

e Det finns manga utbildningar i Falun med inriktning mot
medieomradet, till exempel medieprogrammet pa gymnasiet
och mediekommunikationsprogrammet pa hdgskolan.

Den kompetens och teknik som finns inom medie-
omradet dr ocksd intressant for andra kreativa branscher
inom kultur, arkitektur med mera. Genom att “kors-
befrukta” denna kompetens med kompetens inom ex-
empelvis idrott och vérd, kan nya intressanta produkter
och affirsmajligheter uppstd. Inom Hogskolan Dalarna
finns spetskompetens nir det giller distansundervis-
ning, ett omrade som expanderar starke.
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Att leva och uppleva 1 Falun

4 Livsmiljo - den kreativa staden

Staden dr egentligen mdnniskorna som vistas i den. Hur staden fungerar, vilket innehdll och karaktdr
den formedlar, blir allt viktigare i konkurrensen mellan stdder. I och med att den stdrsta tillvixten
idag sker i service- och tjinstesektorn mdste vi ocksd fokusera pd att skapa attraktivitet i motes-
platsen, det vill sdga staden. Ddirfor dr det viktigt med ett rikligt utbud som ger oss kulturella och
kommersiella upplevelser. En tolerant och dppen stad som lever stérre delen av dygnet attraherar den
kreativa individen. Staden dr med andra ord viktig for tillvixt eftersom mycket av tillvixten sker i eller
genereras i staden. Falun har Dalarnas enda verkligt levande stadskdrna.

Mal till 2014

4 A Stadens centrum ska utvecklas kontinuerligt for att behalla och oka sin attraktionskraft. Det innebar bland
annat att antalet boende Okar, att antalet besokare vid olika institutioner och evenemang i staden 6kar
och att handeln i stadskdrnan dkar sin omsattning.

4 B Dalregementet, Lugnet, lasarettet, stationsomradet, gruvan och centrum ska upplevas som ett samman
hdangande stadsomrade. Det kan ske pa olika satt, till exempel genom att sambanden centrum-regementet,
centrum-gruvan med flera gestaltas sa att omradet upplevs som sammanhdngande.

4 C  Omradet ldngs Faludn i centrum ska utvecklas till en motesplats for kultur, nje och rekreation.
4 D  Sodra centrum inklusive Resecentrum ska byggas ut enligt beslutade planer.

4 E  Géang- och cykelvdgar ska byggas ut med syftet att 6ka andelen cyklande, bade inom staden och mellan
kommundelarna och staden.

4 F  Hogskolans verksamhet och studenter ska synas mer i centrum och ge mer liv i staden.

4 G 1 Falu kommun ska okat fokus ldggas pa utvecklingsinsatser i olika kommundelar i ndra samverkan med lokala
intresseorganisationer.



Staden som tillvaxtfaktor

Livet i staden innebir starka kopplingar till olika former
av kulturyttringar. Studenterna behévs i centrum,
liksom fler arbetstillfillen och fler bostdder. Vi behéver
ocksa fler evenemang; till exempel konserter och aktivi-
teter, bdde smd och stora. De far girna sticka ut och bli
”snackisar”.

Extra viktigt dr att vi gor stadskdrnan mer attraktiv
for unga och verkar for ett okat utbud av néjen. Stads-
kirnan kan utvecklas till ett 6ppet och kreativt omride
dir kultur och konstnirligt skapande tas tillvara och
kan bidra till 6kad handel och investeringar. Staden ska
vara tillginglig for alla, oavsett funktionshinder. Med
bra kollektivtrafik pd kvillstid — mellan centrum och
kommundelarna och grannkommunerna — kan fler fa
mojlighet att ta del av stadens utbud. Det gor ocksa att
vi fir en mer levande stad under storre delen av dygnet.

Leva och bo

Attraktiva boendemiljéer och bostider ir ocksa tillvixt-
faktorer. Biade arbetsmarknad och bostadsmarknad ir
betydligt storre in kommunens geografiska omréde.
Tillvixe i antalet arbetstillfillen i grannkommunerna
kan generera befolkningstillvixt i Falun om vi erbjuder
tillrickligt bra bostadsmajligheter och kommunen i
ovrigt upplevs pa ett positivt sitt.

Ocksé omradet omkring staden ir viktigt f6r boende,
verksamheter, handel (Sdgmyra), livsstilsboende (his-
tar), aktiviteter och service. Det ppna landskapet ir en
produkt av de areella ndringarna och en viktig forutsice-
ning f6r turism och boende.

Stadshyggnadsvision

Stadsutveckling ir ett lingsiktigt arbete som kriver
helhetssyn och samverkan. I arbetet med fysiska stads-
byggnadsfragor kan processen frin idé till genomfér-
ande manga ginger ta 3-5 ar. Ar projektet pa nigot sitt
kontroversiellt tillkommer yteerligare ar for politiska
beslut och eventuella verklaganden.

For att f3 kraft i stadsutvecklingen behover vi en ge-
mensam mélbild, en stadsbyggnadsvision. Visionen ska
visa vart vi dr pa vig och vilka prioriteringar som ska
goras. Den ska tas fram i bred samverkan och kommu-
niceras kontinuerligt.

Resecentrum och a-rummet

Det finns en stor potential att 6ka stadskidrnans aterakei-
vitet genom att anvinda omridet runt Faludn bittre in
idag. Nir Faluns resecentrum stédr klart flyttas bussarna

Livsmiljo i Falun

e Falu centrum &r ett prioriterat utvecklingsomrade
i kommunen. Genom Centrala stadsrum samarbetar
kommunen, fastighetsdgarna och kdpmdnnen med
flera for att utveckla centrum. Kommunens handels-
strategi ldgger fast att centrum ska prioriteras vid
handelsetableringar.

e Planeringen for nya bostdder samordnas genom
kommunens bostadsforsérjningsprogram.

¢ Livsmiljofragorna dr mycket breda och manga av
de insatser som ar viktiga for att fa en bra livsmiljo
finns redovisade i kommunens miljo- och folkhdlso-
program.

fran Ostra Hamngatan och det oppnar for majligheter
att forstdrka och utveckla ete kultur- och néjesstrik
lings Faluén.

Staden och kommundelarna

Faluns landsbygd har tva karakeirer. Den tdtortsnira
landsbygden inom tvé mil frin Falun utvecklas intensivt
med efterfrigan péd hus och tomter. Hir finns ett starkt
tryck pa barnomsorg och skolor, dessutom tillgang till
en stark och diversifierad arbetsmarknad. For den lingre
bort liggande landsbygden 4r bilden en annan. En del
boende arbetspendlar trots att avstindet dr en barridr
for manga. Niringslivet 4r mera priglat av sméforeta-
gande, jord och skog samt ett antal industriféretag. Den
hir landsbygden kidnnetecknas av en alltmer likartad
dldersfordelning och en begrinsad serviceniva. I de mest
avldgset beldgna omriadena finns tydliga utflyteningsten-
denser.

En tredjedel av kommuninvanarna bor utanfor Falu
titort. Staden och stadskirnan 4r en viktig tillging for
alla kommuninvénare, men det ir angeliget att insatser
gors dven i de olika kommundelarna. Till grund f6r
detta finns bland annat Falu kommuns serviceplan som
ar nationellt mycket uppmirksammad. Vi foreslir dven
en ny arbetsmodell for landsbygdsutveckling, liknande
den som finns i Jonkdpings kommun.

Att leva och uppleva i Falun
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Y,

5 Kultur

“Not everything that counts can be measured,
and not everything that can be measured counts.”
Albert Einstein

Falun har idag en stark stdllning som kulturstad genom det stora utbudet av kultur och vdra

historiska kulturmiljoer, ddribland vérldsarvet. Kultursektorn dr viktig for Faluns tillvixt pd flera

sdtt. Tillgdngen till ett rikt kulturutbud och intressanta kulturmiljder gor Falun till en attraktiv

kommun att bo och leva i, inte minst for den "kreativa” arbetskraft som vi gdrna vill ska finnas

i kommunen. Men kultursektorn dr ocksd en tillvixtbransch ddr det finns en stor potential att

skapa nya jobb som stdrker Faluns utveckling. Visionen dr att ett rikt kultur- och néjesliv ska

bidra till en hdllbar ekonomisk tillvixt och fornyelse av Falun.

Mal till 2014

5A
5B
5¢C

5D

A-rummet - omradet lings Faluan i centrala Falun - ska utvecklas som ett kultur- och néjescentrum.
Vi ska bygga vidare pa Faluns historiska arv och de unika kulturmiljéerna i kommunen.
Nutida kulturverksamhet ska fa stod.

Den kulturella basen ska stédrkas genom kulturupplevelser for barn och ungdomar.



Expansiv ndring

Vi kan skilja pa den icke industriella och den indu-
striella kultursektorn. Den forstnimnda producerar
icke reproduktiva artiklar och tjanster avsedda for
omedelbar konsumtion, till exempel konstverk,
orkesterframtridanden, teater, cirkus med mera. Den
industriella sektorn producerar f6r masskonsumtion av
till exempel film, dataspel, radio- och tv-sindningar,
tidningar med mera. Bida sektorerna finns vil represen-
terade i Falun. (Insatser inom den industriella sektorn
behandlas i kapitlet Media.)

Ser vi pé kultur och kreativitet pa det hir siteet blir
sektorn den mest expansiva av alla niringar. Omsitt-
ningsmissigt slir den redan i dag savil bilindustrin som
livsmedels- och fastighetsmarknaden. Men betydelsen
ir inte bara ekonomisk. Kulturupplevelser dr ocksé
positiva frin folkhilsosynpunke.

En kommun med stort kulturutbud

Falun har ett stort och brett utbud inom ménga tradi-
tionella kulturomraden som teater, bibliotek, konst och
musik. Falun har den viktiga uppgiften att vara vird for
de flesta av linets kulturinstitutioner. Vi har ocksi ett
levande kulturarv i form av folkmusik, byggnadstradi-
tion, bygdespel med mera som en viktig tillgdng. Men
det ar vikeigt att dven uppmirksamma och stodja ny
samtidskultur och bejaka initiativ till nya aktiviteter.
Kulturféreningen Magasinet ir en vikeig resurs i detta
arbete. Vi gar nu vidare och arbetar med ”Cultural
planning”, som syftar till act med utgangspunke frin
dessa resurser och i dialog med viktiga aktorer inom
kultur och kreativa niringar ytterligare stirka Falun
som en kreativ plats att bo och verka pa.

Staden ar en kulturresurs

En viktig resurs for att utveckla Falun som kultur- och
nojesstad dr Faludn som staden idag vinder ryggen
mot. Vatten ir en viktig faktor for ate skapa en attraktiv
stadsmilj6. Nir Resecentrum star klart kan bussarna
flytta fran Ostra Hamngatan och omridet lings Faluin
fa en ny anvindning. Det pdgar sedan flera dr ett arbete
under namnet "Kulturfyr” for att utveckla omradet
lings én som ett kultur- och nojescentrum (se dven
avsnittet Livsmiljo).

Individualitet, karakeir och originalitet dr egenskaper
som manga strivar efter, men som inte ir allom givna.
Falun 4r definitivt en ort med manga sirarter. Det
mesta av historisk utveckling i och runt Falun har sitt
ursprung i Falu koppargruva, som numera ir upptagen

Kultur i Falun

e T Falun finns en mdngd resurser som gor att vi ar
en stark kulturkommun. Vi har kommunens egen
kulturverksamhet i form av Stadsbiblioteket, Gruv-
backens barnkulturcentrum, Konstgrafiska verksta-
den och programverksamhet for vuxna och barn.

e T Falun finns dven lansinstitutionerna Dalarnas mu-
seum, Musik i Dalarna, Dalateatern, Dans i Dalarna,
Scenkonst Dalarna, Lanskonst Dalarna och Film i
Dalarna, dessutom har vi Folkets Hus, forenings-
livet, studieforbund, Kulturféreningen Magasinet,
restauranger, caféer och biografer.

e Har finns utbildningar som gymnasieskolans este-
tiska program, Dans- och musikskolan, Musikkonser-
vatoriet och vi har dven en rad historiska kulturmil-
joer och besoksmal (se besdksndringsavsnittet).

e Inom rackhall for Faluborna finns ocksa Dalhalla
och Peace & Love-festivalen.

pa UNESCO:s virldsarvslista. Stadsplanering, utbild-
ning, sjukvird och transporter ir nigra exempel. Staden
som vixte upp kring gruvan har bevarat mycket av sin
historiska karakeir. Elsborg och Ostanfors ir fina ex-
empel pa gammal byggnadskultur. Genom att 60-talets
rivningsvag hejdades i tid har vi ocksa en attraktiv och
vil sammanhallen stadskdrna. Blandningen av gammalt
och nytt, tristadsdelar och moderna centralt beligna
kopcentra, ger goda forutsittningar att attrahera.

Kultur for alla

Kultur ir inte bara de skdna konsterna och vért kultur-
arv. Det kan ocksé vara ungdomar som vill géra nigot
nyskapande i sin hemstad, entreprendrer som vill driva
en musikfestival eller ordna en utstdllning. Kommunen
ska ha en 6ppenhet f6r samverkan med olika aktorer,
till exempel studieférbund och féreningar. Budgeten for
kultur ska inte vara helt list av fasta utgifter (personal
och fastigheter) utan dven innehélla en rorlig del som
ger mojlighet att gripa dillfdllec i flykeen.

For att attrahera nya invinare och behilla dem som
redan bor hir ska vi satsa pa barnen och vad som pa
vissa hall kallas “kulturell allemansritt”. P4 samma sitt
som inom idrotten behover den smala eliten en bred
bas. Kulturell infrastrukeur i form av bibliotek, barn-
och vuxenkultur, ett livaktigt foreningsliv med mera ar
hir viktiga faktorer.

Att leva och uppleva i Falun
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6 Idrott

Falun har i alla tider varit en kénd idrottsstad. Bandy, friidrott, gymnastik, tyngdlyftning och

innebandy dr ndgra av skdlen till att Falun ndmns med respekt i idrottssammanhang. Vdra

stora evenemang vid de unika idrottsanldggningarna, bland annat Lugnet, férstérker den bilden.

Men idrott dr inte bara evenemang och idrottsforeningarnas verksamhet. De mycket goda

méjligheterna till vardagsmotion och aktivt friluftsliv dr ocksd viktiga for att géra Falun till
en attraktiv idrottskommun.

Mal till 2014

6 A

6B
6C
6D
6 E

6F
6G

6H

Forutsattningar ska finnas for en attraktiv ungdomsidrott med mangfald som utgor en bra plattform for
elit-, bredd- och motionsidrott i hela Falu kommun i barnens narmiljo.

Varje ar ska tva internationella masterskap, till exempel NM, EM, VM eller World Cup, genomforas i Falu kommun.
Varje ar ska tre nationella masterskap, med SM-status eller liknande, genomfdras i Falu Kommun.
Lugnet ska vara idrottens prestationscentrum for elitidrott-studier-forskning-entreprendrskap.

En motesplats for ledare, aktiva, arrangdrer och sponsorer med flera ska etableras. Syftet ar att under enklare
former ldra av varandra, sprida de goda exemplen och skapa ytterligare framgang for idrottsverksamheten i
kommunen.

Idrottens Hus ska etableras pa Lugnet.

Falu Kommuns arenor ska anpassas for dagens idrottsliga krav utifran en prioritering av vilka idrotter som
ska vara mojliga att utdva pa elitniva. Valda arenor ska anpassas for storre evenemang och idrottstavlingar pa
nationell och internationell niva.

Ungdomsturneringar och idrottscamper ska anvandas for att visa ungdomar fran hela landet att Falun ar en
attraktiv studie- och bostadsort.



Idrottskommunen Falun

Idrott omfattar ett brett spekerum, allt frin trining och
tivlingar for den yttersta virldseliten till den enskilda
Falubons vardagsmotion i skogen eller skidsparet.

I dillvixtprogrammet fokuserar vi i forsta hand pa de
insatser som stirker bilden av Falun som idrottsstad och
ger forutsittningar for evenemang med manga deltagare
eller skddare. Idrott och vardagsmotion som inte sker

i organiserad form ir sjilvklart ocksd mycket viktigt
men behandlas i férsta hand i kommunens folkhilso-
program. Detsamma giller aktiviteter som syftar till en
bittre arbetshilsa.

Viktigt med topp och bredd

Falun i4r en av Sveriges bista idrotts- och evenemangs-
stader. For att behilla och utveckla detta epitet maste
ett intimt samarbete utvecklas mellan turistniringen,
ndringsliv, idrottsorganisationer, foreningar och Falu
Kommun. Sirskilt intressanta fran besoksniringssyn-
punkt ir evenemang som attraherar ménga vuxna delta-
gare, till exempel fretagsmisterskap i olika idrotter.

Genom ett intensifierat arbete mot idrottens special-
forbund skapar vi intresse for att ytterligare internatio-
nella och nationella misterskap genomfors i Falun varje
ar. Samtidigt verkar vi for att oka antalet ungdomstur-
neringar och att etablera sommar- och vintercamp for
ungdomar.

En del i detta arbete 4r att utveckla Falu-Camp som
ar ett samarbetsprojekt mellan ett antal féreningar. Hir
far barn mellan sex och tio r en méjlighet att prova
olika idrotter under kunnig ledning utan négra forplik-
telser act fortsitta, att helt enkelt bekanta sig med idrott
dir lek och gladje ir i fokus. Vi kan ocksa utveckla
ungdomsidrotten genom “Idrottsvinlig forening for
ungdomsidrott”, en certifiering framtagen av SISU
Dalarna, Dalarnas Idrottsforbund med flera. Detta ir
en fortsittning pa det tidigare arbetet med ”Utmirke
forening”.

Utveckling av arenor och samarbeten

Att samla regionala idrottsforbund och foreningar i ett
Idrottens Hus pd Lugnet blir en naturlig del av den
idrottsliga verksamheten och dessutom en resurs vid
utveckling av all idrott och evenemang.

Faluns idrottsarenor behéver anpassas till dagens
krav for elitidrott och evenemang sé att de bidrar till
att stirka Falun som idrottsstad. Det behéover inte alltid
innebidra kommunala investeringar, utan kan dven
finansieras pd nya sitt.

Idrott i Falun

e Lugnet dr norra Europas storsta idrotts- och frilufts-
omrade. Ett 75-tal idrotter kan utdvas pa Lugnet
och av Riksidrottsforbundets 70 specialforbund kan
60 ha sin verksamhet pd Lugnet.

e Lugnet ar till for alla - allt fran elitidrottare till den
vanliga vardagsmotiondren. Totalt har Lugnet Gver
1,5 miljoner besdk per ar.

* Evenemangen ar ett viktigt inslag i Lugnets verk-
samhet. Narmare 50 arrangemang med Gver 500
deltagare genomfors varje ar. Efter Visitors Centers
tillkomst har antalet foretag som stottar basverk-
samheten okat.

e Inom Lugnetomradet finns dven Hogskolan Dalarna,
LIVI, Scandic Hotel, Falu TK Idrotts- och tennis
Center, Falu Kuriren Arena samt Svenska Skidfor-
bundet.

e Utover Lugnet finns ett stort antal idrottsanldagg-
ningar i kommunen, till exempel Bjursas Ski Center,
multihall i Enviken, Kopparvallen, Framby Ridhus,
Jammerdalen och den nybyggda cykelvelodromen i
Framby Hallar.

Grunden for Lugnet - Idrottens Utvecklingscentrum
skapades genom projektet Nationellt Idrottscentrum.
Projektet har nu évergatt i Dala Sports Academy som 4r
en samverkan mellan Hogskolan Dalarna, Falu kom-
mun och Borlinge kommun i nira samarbete med
Dalarnas Idrottstorbund. Det ger goda forutsiceningar
for utveckling av studier och trining pa elitnivé och for
utveckling av foretag med koppling till idrott.

Nitverksbildning och att lira av varandra ir en viktig
del i idrottens utveckling. Genom att skapa Idrottens
Maotesplats ges forutsittningar for en kontinuerlig ut-
veckling. Detta kan till exempel ske genom regelbundna
lunchméten dir foreningar och andra aktdrer inom
idrotten triffas.

Sveriges basta ungdomsidrott

Grunden ir dock ett blomstrande foreningsliv och
malet r att Falun ska ha Sveriges bista ungdomsidrott.
Hir 4r bland annat vikeigt att hitta former for att stédja
mojligheter till spontanidrott utanfor det traditionella
foreningslivet. Det giller ocksa nyare idrotter dir tiv-
lingsmomentet inte ar drivkraften, till exempel moun-
tainbike och snowboard.

Att leva och uppleva i Falun
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7 Besoksnaring

Besoksndringen dr viktig for Faluns tillvéiixt. En stark besdksndring ger underlag for hotell, restauranger,

besdksmdl med mera och skapar dédrmed arbetstillfdllen. Besokaren fdr vid sitt besék 6kad kunskap

om vad Falun har att erbjuda och kan dérmed bidra till marknadsféringen av Falun eller till och med

upptdcka att Falun dr en ténkbar kommun att flytta till. Fér att utveckla besGksndringen krévs bland

annat produktutveckling, exportmognad, afférsutveckling, tillginglighet genom on-linebokning och

paketering, férsdljning, marknadsféring samt samverkan inom stdrre regioner. Beséksndringen bygger

mycket pd de resurser som redovisas under avsnitten om kultur, idrott och livsmiljé.

Mal till 2014

7A

78

7¢C
7D
7E
7F
76

Antalet gastndtter i Falun ska 6ka med tio procent fran 2009 till 2014.

Besoksnaringen runt Runn ska utvecklas, bland annat med evenemangsorganisationen kring skridskoturism
pa naturis med de ideella aktdrerna som bas och partners.

Vi ska uppnd partnerskap med Visit Sweden senast 2011.

Vi ska utveckla Falun som evenemangsstad.

Samverkan mellan och kompetensen hos foretagen inom besdksnaringsbranschen ska 6ka.
Informationen till besdkare pa strategiska platser i Falun ska forbattras.

Allmanhetens kunskap om besoksmal och evenemang i Falun ska 6ka.



Partnerskap oppnar nya dorrar

Ett vixande affirsomrade ir besoksniringen runt Runn
med fokus pa fiske, skridsko och sj6liv. Ect EU-projeke
pagar fram till hésten 2010 i samverkan mellan Falu
kommun och Borlinge kommun. Projektet fokuserar
pa att stodja foretag med Runn som verksamhetsom-
rade si att antalet besokare och arbetstillfillen okar.
Tillsammans med Falun Borlinge-regionen genomfors
dven uppfoljningsprojektet Evenemangsmotor i syfte
att yeterligare utveckla vinterevenemang pé Runn och
i Dalarna.

Genom att bilda det gemensamma destinationsbo-
laget Visit Falun Borlinge forvintar vi oss att besoks-
niringen utvecklas sd att vi uppnar kriterierna for
exportmognad. Dirmed uppnar vi ocksd partnerskap
med Visit Sweden. Partnerskapet syftar till att skapa
en plattform f6r Falun Borlinge och Dalarna att siljas
tillsammans med 6vriga destinationer i Sverige pé en
prioriterad utlandsmarknad.

Motesplats Falun Borlange

Maoten och events ir viktiga delar av beséksniringen i
Falun Borlinge. Hir genomférs arligen kinda natio-
nella och internationella méten och evenemang. Vi har
en etablerad tradition och utvecklad arrangdrskunskap
hos foreningar och féretag. Inom idrott finns redan idag
en rad stora evenemang, men det ir viktigt att utveckla
evenemang dven inom kulturomradet, kanske inspirerat
av det som Falu Folkmusik Festival betydde f6r Falun.

Motesmarknaden rikear sig i huvudsak till affdrsrese-
segmentet dir Falun Borldnge har en bra infrascrukeur
och ett bra utbud i boende och métesplatser. Malet ar
att skapa storre moten och konferenser dir kulturen
och miljon bidrar till att nd sammankomstens mal och
syfte.

Turismens motesplats

Besoksniringen behover sina egna métesplatser och
diskussionsforum. Féretagen ir ofta sma och kan vinna
mycket p& samverkan och utbyte av erfarenheter. Milet
dr att under 2010 skapa ett métesforum for aktdrerna
inom besoksniringen och erbjuda féreldsningar och
utbildningar kopplade till vira utvecklingsstrategier.

Information, service och tillganglighet

Informationen till besdkare i Falun beh&ver forbittras
pa flera platser. Utbyggnaden av E4 dll motorvig mel-
lan Uppsala och Givle har 6kat turisttrafiken pé riksvig
80. En tydlig marknadsforing av Falun och majligheter

Besdksndringen i Falun

e Besoksndringen omfattar turism, evenemang,
moten, aktiviteter och allt det som besokarna
och deltagarna konsumerar.

e Ett matt pa besdksndring ar gastnatter. I Falun
var antalet gastnatter ar 2008 cirka 430 000.

o Totalt arbetar dver 400 personer inom besoksna-
ringsbranschen i Falun.

e De viktigaste besdksmalen dr vdrldsarvet Falun, Falu
gruva och Carl Larsson-garden. Turismen kring Runn
med fiske och skridskor okar kraftigt. Kulturmiljoer-
na runt om i kommunen med sin byggnadstradition,
folkmusik med mera ar ocksa viktiga tillgangar.

e Arbetet med att utveckla besoksnaringen sker
genom Visit Falun Borldnge AB, som dgs av foretag
inom besoksndringen, Falu kommun och Borlédnge
kommun.

att kommunicera med resanden behovs. Falu centrum
saknar en tydlighet kring vad Falun har atc erbjuda i
form av pagiende och kommande evenemang — en
information som alltfler malgrupper efterfrigar.

Med ett utvecklat centrum och fler besokare utifran ar
informationen om evenemang allt viktigare. Infartsskyl-
tarna till Falun och den rastplatsinformation som finns
i kommunen ir i stort behov av renovering. Reglerna
for anvindningen bor ses dver. For att 6ka flexibiliteten
och né besokare vid bland annat evenemang behovs
dven en mobil informationsplats.

Marknadsforing och forsaljning

Ett tydligt varumirke for beséksniringen inom Falun
Borlinge arbetas fram som ett led i sammanslagningen
av kommunernas besoksniringsforetag. Det pagir ocksa
ett arbete med en tydligare kommunikationsprofil for
Virldsarvet Falu gruva.

Kopplat till utvecklingen av varumirket och behovet
av méten och utbildningar ir en tydlig marknadsgrupp
for besoksniringen en viktig del av arbetet.

Att leva och uppleva i Falun
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Falun tur & retur

8 Varumarket

Marknadsforing av Falun dr en naturlig och nédvindig del for utveckling av kommunen som
attraktiv plats for etablerare, inflyttare och besékare. Falun dr en viixande och viilkind kom-
mun, nationellt och internationellt. Staden dr ett av Dalarnas starkaste varumdrken med
mdnga tillgdngar.

Mal till 2014

8 A Faluns utvecklingsarbete ska grundas pa en samlad vision for héllbar utveckling som &r forankrad hos alla
intressenter.

8 B Faluns position ska befistas genom ett tydligt varumarke.
8 C  Nya invanare ska attraheras genom marknadsforing mot prioriterade malgrupper.

8 D  Falu Kommuns dialog med invanarna ska utvecklas, bland annat genom kad anvindning av sociala medier.



Visionen for Falun

Basen f6r Faluns utvecklingsarbete 4r tre program:
tillvixtprogrammet, miljéprogrammet och folkhilso-
programmet. Dessa innehéller ett stort antal mél och
dtgirder. Hittills har ett samlande paraply for de tre
programmen saknats, en gemensam vision for héllbar
utveckling.

En vision ir ett framtida tillstind som man vill
uppnd. Visionen behover inte uppfylla formella krav
pa realism, tidsbundenhet eller mitbarhet.

Behovet av en vision har blivit tydligt under arbetet
med tillvixtprogrammet och ett visionsarbete kommer
att inledas under 2010.

Falun ar storre

Som alla varumirken symboliserar Falun olika saker
beroende pd i vilket sammanhang kommunen nimns
och vem det dr som kommer i kontakt med Falun.

Falun ir ett starkt varumirke med manga tillgingar
och kirnvirden som gor staden attraktiv. Sedan négra ar
finns en varumirkesstrategi for Falu Kommun, antagen
av kommunstyrelsen. Varumirkesstrategin har tagits
fram utifran flera omvirldsundersskningar och Region
Dalarnas varumirkesplattform.

Strategins mal dr att forindra och forstirka om-
vitldens bild av Falun. Fler ska flytca hit, fler foretag
ska etablera sig och Falun ska stirka sin position som
besoksmal i Sverige.

Arbetet med strategin dr langsiktigt och syftar till att
paverka och forstirka Faluns utveckling och dillvixt.
Kommunikationen utgar frin begreppet "Falun storre”
— vi sitter in Falun i ett storre sammanhang nir vi
kommunicerar om Falun. Varumirkesstrategin kom-
mer att uppdateras, dels for att ta vara pd de nya malen
i dllvaxtprogrammet, dels for att ytterligare fokusera pa
Faluns unika omraden.

Marknadsforing med samarbetspartners

Falun i, tillsammans med Borlinge, en expansiv och
stark region i Dalarna. Falun Borlidnge-regionen ir en
naturlig samarbetspartner for Falun nir det handlar
om marknadsféring utanfor kommungrinsen. Falun
Borlinge-regionen fokuserar pi marknadsforing mot
foretagare och opinionsbildare, och dven pd medverkan
i nationella och internationella evenemang.

Varumdrket Falun

Marknadsféringen bor fokusera pa de manga unika
omraden som finns i Falun:

e Kommunens och stadens strategiska geografiska
ldge och goda kommunikationer. Narhet ar ett
nyckelord; till landsbygd, stader, arbete, skolor,
fritid och rekreation.

e Kommunen ingar i Falun Borlange-regionen, en
expansiv region med cirka 150 000 invanare.

e Falun har uppmarksammats i samband med evene-
mang inom den sa kallade kreativa sektorn. Ytterli-
gare satsningar pa den kreativa ndringen gors.

e En levande landsbygd - vi vdrnar de mindre orterna
i kommunen.

e Falun satsar pa en levande stadskarna.

e Idrott och sport har en lang och stark tradition i
Falun. Idrott utdvas pa bade elit- och amatérniva,
god tillgang pa arenor, evenemang och fritidsom-
raden.

® Bred mediebransch med allt fran pappersbruk och
boktryckerier till medieutbildningar och dataspels-
utveckling.

Invanarna och medarbetarna
- vara ambassadorer

Kommunens stérsta ambassaddrer och marknadsforare
4r vira invanare och medarbetare. Deras trivsel, kinsla
av delaktighet och paverkan och kinnedom om det
breda utbud som finns 4r viktigt for hur de upplever sin
hemkommun och arbetsgivare. I forlingningen handlar
det om vad de berittar f6r sina vinner och bekanta,
personer som kan komma att bli vira arbetskamrater,
grannar eller foretagare i Falun.

En del av en levande demokrati ir att kommuninva-
narna ges mojlighet att folja och paverka olika proces-
ser. Det 4r vikeigt att olika grupper ges mojligheter att
komma till tals. Genom att kommunen bjuder in och
involverar invanare, féreningsliv och foretag i Falun
okar forstielse, samsyn och chansen att ta tillvara nya
idéer. Anvindning av traditionella métesformer i kom-
bination med internetbaserad teknik och sociala medier
kan vitalisera kommunens dialog med invénarna.

Falun tur & retur
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9 Omvarld

Det blir alltmer uppenbart att konkurrensen om invdnarna dkar, sdvél nationellt som internatio-

nellt. Trenden dr att det dr storstadsregionerna och ndgra fd regionala centra som har en stark
befolkningsdkning, medan huvuddelen av landets kommuner tappar invdnare. I fraga om antal
invdnare kan Falun Borldnge-regionen mdta sig med flera framgdngsrika regionala centra, men
riskerar att halka efter om inte kraftfulla insatser gors for att stérka regionen. Faluns bidrag till
en sddan utveckling har beskrivits under olika rubriker i detta tillvixtprogram, men det finns
dven gemensamma angeldgenheter som béist genomférs i samverkan med andra aktérer.

Mal till 2014

9 A Falun Borldnge-regionen ska i 6kad omfattning uppfattas som en sammanhallen tvakarnig stadsregion.

9 B Samverkan med 6vriga kommuner inom Falun Borlange-regionen ska fordjupas med sikte pa 6kad attraktivitet
och framgdngsrik naringslivsutveckling.

9 C Faluns internationella kontakter ska 6ka genom deltagande i internationellt samarbete inom prioriterade
utvecklingsomraden.



Vi ar en del av Falun Borlange-regionen

Det finns ett starkt samband mellan en lokal arbets-
marknads storlek och tillvixt. I en stor arbetsmarknad
finns manga branscher representerade. Den enskilde har
ménga arbetsgivare att vilja bland samtidigt som arbets-
givarna har stora mojligheter att hitta personal med rict
kompetens. Att vara en del av — och uppfattas som — en
stor lokal arbetsmarknad ar ddrfér en mycket viktig for-
utsdttning for tillvixe. En stor arbetsmarknad innebir
ocksa ett stort utbud av kommersiell service, utbild-
ning, kultur med mera. Manga funktioner i regioncen-
trum betjinar hela linet och ett starkt regioncentrum
dr dirfor angeliget for hela Dalarna, nagot som 4ven
framgir av Region Dalarnas Dalastrategi. Gemensamt
upptridande i olika ssmmanhang, gemensam mark-
nadsforing och fordjupad samverkan ir dirfor viktiga
framgingsfaktorer f6r kommunerna i Falun Borldnge-
regionen och hela Dalarna.

Attraktionskraften i regionen kommer att vara bero-
ende av att det finns attraktiva landsbygdsmiljéer kring
stiderna och dven omgivande landsbygd maste integre-
ras pa ett tydligt sdct. Ect exempel 4r sjon Runn — en
atcraktiv plats dret runt och en gemensam angelidgenhet
for Falun och Borlinge. Inom pigiende LEADER-
program finns resurser och skapas nitverk som kan bli
en viktig kraft i den gemensamma utvecklingen.

Framtida storregioner

Vira konkurrenter ir inte andra kommuner i linet,
utan regioncentra i andra delar av landet och i 6kad
omfattning dven internationellt. Det giller inte minst
lokalisering av statlig verksamhet dir det hela tiden
pagér forindringar av den regionala indelningen. P4 se-
nare tid har Falun fact ett antal nya statliga arbetstillfal-
len, bland annat genom lansrittens utbyggnad i Falun.
Tidigare har Falun under manga ar forlorat statliga
arbetstillfillen.

Det pigar en utveckling i Sverige mot storre regioner.
Region Skéne och Vistra Gétaland finns sedan linge
och flera andra har nyligen bildats eller ir pa ging. Re-
gion Dalarna och Landstinget Dalarna soker samverkan
med i forsta hand Givleborgs och Uppsala lin. Det dr
osikert nir en eventuell ny storregion bildas, men om
och nir det sker kan det forvintas fi konsekvenser for
Faluns roll som residensstad. Aven Falu lasaretts roll kan
paverkas vid en ny regional indelning.

Omvidirlden runt Falun

¢ Falun ingdr i Falun Borldnge-regionen. Har ingdr
aven kommunerna Gagnef, Ludvika och Sater. Smed-
jebacken forvantas snart tillkomma som medlem.
Redan idag finns en omfattande samverkan inom
Falun Borldnge-regionen, bland annat genom det
gemensamma utvecklingsbolaget Falun Borlange-re-
gionen AB som arbetar med etableringar, marknads-
foring, infrastruktur, handelsfragor med mera.

e Andra exempel pa samverkansomraden &r vattenfor-
sorjning, avfallshantering och gymnasieskola.

e Vjisit Falun Borldnge ar det gemensamma bolaget
for att utveckla besdksndringen. Bolaget dgs av
besoksnaringsforetag och kommunerna.

e Naringslivet Falun Borldnge ar en sammanslut-
ning av foretag i Falun och Borldnge som arbetar
for 6kad samverkan och ndringslivsutveckling i
regionen.

¢ Region Dalarna @r dalakommunernas gemensamma
organisation med ansvar for utvecklingsfragor i
lanet.

e Landstingen i Dalarna, Gavleborg och Uppsala har
ansokt om att fa bilda en ny storregion.

e LEADER ar ett samverkansprojekt for landsbygdsut-
veckling i Falun och Borldnge som genomfors med
stod av medel fran EU.

En globaliserad varld

Konkurrensen mellan f6retag och regioner ir idag
global. Detta innebir bade hot och méjligheter. For det
lokala niringslivet blir det allt viktigare att jobba pa en
internationell marknad och de kan bland annat f4 hjilp
av Exportridet. Men 4ven f6r kommunorganisationen
ar det viktigt att i stérre omfattning tinka och arbeta
internationellt och se var roll i ett EU-perspektiv. Vi
bor till exempel i 6kad omfattning soka samarbete med
andra europeiska regioner. Under EU: s kommande
programperiod kommer sannolikt utvecklingsmedel i
okad omfattning att tilldelas transnationella projekt.
Det ir ocksa sannolikt att nuvarande strukturfonder,
genom vilka Falun finansierat mycket utvecklingsarbete,
kommer att minska eller forsvinna. Mot den bakgrun-
den 4r det vikrigt att Falun utvecklar kompetensen att i
okad omfattning agera pa den europeiska arenan.

Falun tur & retur
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10 Kommunikationer

En dkad samverkan med omvdrlden férutsdtter goda kommunikationer. Genom bdttre regional
kollektivtrafik forstoras den region som dr tillginglig for till exempel daglig arbetspendling. Pd
ldngre avstdnd har forbdttrad tillginglighet till Stockholm och Arlanda hégst prioritet, men
insatser behdvs dven pad ett antal stérre véigar och jarnvdgar.

Mal till 2014

10 A Faluns lokala arbetsmarknad ska vixa genom att man kan nd Givle, Ludvika, Avesta och Leksand inom en
timmes restid med regionaltag.

10 B Restiden med tég till Arlanda ska vara hégst 1,5 timme. Turtitheten ska vara hdg och det ska finnas
tidiga och sena avgangar.

10 C Tillgédngligheten for vdgtrafiken ska forbattras till bland annat Oslo och Norrlandskusten.

10 D Kommunikationerna och omstigningsméjligheterna i kommunens kollektivtrafik ska forbattras.



Lokal och regional tillganglighet

Genom forbittrade kommunikationer i niromradet

kan den lokala arbetsmarknaden vidgas ytterligare,

sa kallad regionférstoring. Den kan i forsta hand ske
genom utvecklade regionaltig som gor att man kan nd
lingre inom en given restid. Goda forbindelser mellan
Falun och olika kommundelar ir ocksa angeldget, bland
annat for att ge alla invanare bra tillging till utbudet av
jobb, service och néjen i staden och véra grannkommu-
ner. Okad samverkan mellan gymnasieskolorna, inom
GYSAM, stiller ocksé 6kade krav pa resmojligheter
mellan kommunerna for gymnasieelever. Busstrafiken
mellan Falun och Borlinge haller hég standard, men
kompletteringar kan behdvas, bland annat med tanke
pa studenternas mojligheter att resa mellan de bada
hégskoleorterna.

Utveckling av knutpunkter

En mycket angeligen dtgird for att forbattra kommu-
nikationerna ir att resecentrum i Falun forverkligas.
Genom att samla olika trafikslag, férbittra bytesmojlig-
heterna och flytta tagplattformarna nirmare staden blir
det enklare att resa f6r bade Falubor och besdkare.

Lokala resecentrum med bra tillginglighet behdvs
dven i 6vriga kommundelar s att man enkelt kan byta,
exempelvis fran bil till buss. Férutsittningarna for
arbetspendling utan egen bil 4r inte goda i alla delar av
kommunen. En forbittrad kollektivtrafik dr dirfor en
utmaning ur sysselsdteningsperspektiv, men ocksa fran
klimatsynpunke.

Nationell och internationell tillganglighet

For Faluns kontakter med omvirlden i ett nationellt
och internationellt perspektiv dr det angeldget att
forbattra forutsittningarna for alla trafikslag. Stérst

ar behoven nir det giller tagtrafik till Stockholm och
Arlanda, men iven kontakterna med Milardalen och
Gavle ar mycket viktiga. Bra flygférbindelser dr nodvin-

Samverkan for bdttre kommunikationer

Dalatrafik ansvarar for lokal och regional kollektivtrafik i Da-
larna. Tag i Bergslagen driver regionaltagstrafik i Dalarna och
angransande omraden.

Falun ingar i ett antal samverkansprojekt som syftar till att
utveckla vag- och jarnvdgsforbindelser:

e Dalabanans intressenter verkar for forbattrad tagtrafik pa
strackan Mora-Falun/Borldange-Uppsala.

e Partnerskap Bergslagsbanan arbetar for att jarnvagen
Gavle - Falun/Borldnge - Goteborg (védster om Véanern) ska
rustas for framst utvecklad godstrafik.

® E16-projektet arbetar for forbattrad vagforbindelse
Gavle - Falun/Borldange - Oslo.

® Projekt Bergslagsdiagonalen verkar for okade satsningar pa
riksvag 50 Odeshdg - Falun/Borldnge - norrlandskusten.

e Projekt Gavle Dala utvecklingsstrak verkar bland annat for
utvecklad trafikantservice for trafik Gavle - Falun - Siljan -
Dalafjallen.

Genom Dalaflyget driver Landstinget Dalarna och kommunerna
Falun, Borlange och Mora flygplatserna Dala Airport och Mora
flygplats.

diga, inte minst for niringslivet. Ddremot minskar Dala
Airports betydelse for kontakten till Stockholm och
Arlanda i takt med att tdg- och vigforbindelser forbatt-
ras. Kanske kan utvecklingen av nya destinationer och
chartertrafik sikra fortsace drift av flygplatsen pa sike.

P4 senare &r har flera forbittringar av vigtrafiken
gjorts, till exempel motorvigen mellan Falun och Bor-
linge, E4 Uppsala — Givle och forbifart Sala. Trots det
behovs ytterligare insatser for att forbittra tillginglig-
heten, men ocksé for att ge okad service till trafikanter
som passerar Falun, till exempel pa vig till fjillen.

Falun tur & retur
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Genomforande

En slagkraftig genomférandeorganisation ir en forut-
sdttning for att tillvixtprogrammet ska f avsedd roll
och driva pa Faluns utveckling. Det finns alltfor manga
exempel pd planer och program som blivit hyllvirmare.

Nagra grundliggande forutsittningar for ett lyckosamt
genomforande:

*  stabil politisk samsyn kring inriktningen pa till-
vixtarbetet, som héller éver flera mandatperioder
»  starke ledarskap och tydlig politisk prioritering

av insatserna

*  kommunicering av programmet sd att det halls
levande

*  engagerade medarbetare som har framtidstro
och ser sin roll i helheten nir det giller Faluns
utveckling

¢ ckonomiska resurser, savil interna kommunala
som externa

Organisation

Det politiska ansvaret for tillvixtprogrammets genom-
forande ligger hos kommunstyrelsen och tjansteman-
naansvaret hos kommundirekedren. Programmet har
dirmed en stark stillning i den kommunala organisa-
tionen. Hittills har Tillvixtrddet (tidigare Utvecklings-
gruppen) varit ledningsgrupp f6r det lopande arbetet
med programmets genomférande och finansiering av
projekt som stédjer programmet. Tillvixtridet bestdr
av ledande politiker och representanter for lokalt ni-
ringsliv, Hégskolan Dalarna och Landstinget Dalarna.
I kommunens budget har sirskilda medel avsatts for
ridets arbete. En sirskild projektledare har varit stod for
Tillvixtrddet i detta arbete. Infér genomforandet av det
nya programmet bér vi se éver organisationen.

Faluns samlade arbete med hallbar utveckling, det vill
siga de tre programmen for tillvixt, miljo och folkhilsa,
har drivits under rubriken Falun Framait. Gemensam
hemsida, uppfoljning, utbildningsinsatser och nyhets-
brev ar exempel pé aktiviteter inom Falun Framat.
Avsikten 4r att vi ska fordjupa samarbetet i framtiden.

Ekonomiska resurser

Det finns flera méjligheter att fi ekonomiskt stéd for de
utvecklingsinsatser som redovisas i tillvixtprogrammet.
Vi kan géra mycket inom ordinarie budget, men det
finns ocksd kommunala medel {6r olika utvecklings-
satsningar. En del av dessa disponeras av Tillvixtradet.

I minga projekt kan kommunala medel vixlas upp med
externa pengar. Bland sidana mojligheter kan nimnas
olika EU-program, statliga pengar genom exempelvis
Tillvixtverket och Vinnova, regionala utvecklingsmedel
samt mer lokala fonder och stiftelser. Vi bér gora en
systematisk genomgang av tillvixtprogrammet i syfte att
hitta mojligheter till extern finansiering for olika insat-
ser. Det dr ocksa angeliget att kommunen har tillging
till ritt kompetens i friga om att séka pengar och leda
projekt.

Uppfdljning

Det ir viktigt act kommunicera och folja upp tillvixt-
programmets genomforande. Idag sker detta bland
annat genom den &rliga rapporten Utvecklingen i
Falun. Vissa mél kan vi enkelt f6lja upp genom offentlig
statistik medan mer "mjuka” mél kan innebira sirskild
datainsamling, till exempel genom enkiter. Uppf6lj-
ningen av tillvixtprogrammet ska samordnas med
miljo- och folkhilsoarbetet.

Genomforande
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